
144

دوره سوم
شماره اول
پیاپی: 5
بهار و تابستان
1403

The Process and Structure of Educational Governance in the 
Light of Contemporary Social Interpretations

(Received: 2024-06-30  Acceptance: 2024-08-31)

Soheila Mirzarezaei1 ; Tahere Mohseni2 ; Fazel Hesami3 ; 
Abdollah Mirahmadi4

Abstract
Aim and research question: Reforming society is one of the most 
important responsibilities of rulers. Carrying out this responsibility re-
quires the existence of an educational structure and the implementation 
of management strategies and processes based on the indicators of the 
Qur'an as the chapter of the speech of Islamic societies. On the other 
hand, in order to reform the society, the rulers must have the necessary 
qualifications and skills. Therefore, the main goal of this research is to 
answer this important question: What is the management process and 
structure of educational governance based on contemporary social in-
terpretations?
Research method: This Barosh research was a combination of an-
alytical-descriptive and thematic interpretation method by adapting 
the inferential thematic interpretation method of Shahid Sadr.
Findings and results of the research: Considering that the Qur'an 
is a treasure that commentators seek to extract its treasures, the find-
ings of the research indicate that they have expressed the interpreta-
tions of the views of the Qur'an regarding the management process in 
educational governance, which includes planning, decision-making, 
organization and supervision. These findings show that the Qur'an 
has described in detail the characteristics of the rulers by setting the 
example of the prophets. Finally, it turned out that the management 
of the structure of the educational system is one of the duties of the 
educational governance, which in this regard is responsible for the 
selection, dealing with matters and monitoring them and dealing with 
them if violations are observed.
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چکیده
هدف و پرســش پژوهش: اصلاح جامعه یکی از مهم‌ترین مســئولیت‌های 
حکمرانــان اســت. انجام این مســئولیت بــه وجودســاختارتربیتی‌و اِعمال 
راهبردهــا و فرایندهــای مدیریتی براســاس شــاخصه‌های قــرآن به عنوان 
فصل الخطاب جوامع اســامی نیازمند اســت. از ســوی دیگر، برای اصلاح 
جامعه حکمرانان باید از صلاحیت و شایســتگی‌های لازم برخوردار باشند. 
براین اســاس، هــدف اصلی این پژوهش پاســخگویی به این ســوال مهم 
اســت‌که: فراینــد مدیریــت و ســاختار حکمرانــی تربیتــی بر اســاس تفاســیر 

اجتماعی معاصر چگونه است؟
روش پژوهــش: ایــن پژوهــش باروش‌ترکیبی ‌تحلیلــی- توصیفی‌و روش 
‌تفســیر موضوعــی بــا اقتباس از روش تفســیر موضوعی اســتنطاقی شــهید 

صدر، انجام شد.
یافته‌هــا ونتایــج پژوهــش: بــا توجــه بــه ایــن کــه قــرآن گنجی اســت که 
مفســران در پــی اســتخراج گنجینه‌های آن هســتند، یافته‌هــای پژوهش 
کی ازآن اســت تفاســیر دیدگاه‌هــای قرآن را پیرامــون فرآیند مدیریت در  حا
حکمرانــی تربیتــی که شــامل برنامه‌ریــزی، تصمیــم گیری، ســازماندهی و 
نظارت اســت را بیان کرده‌اند.این یافته‌ها نشان می‌دهند که قرآن با الگو 
ح داده اســت.  قرار دادن پیامبران به تفصیل ویژگی‌های حکمرانان را شــر
در نهایــت معلوم شــد مدیریت ســاختار نظــام تربیتی از وظایــف حکمرانی 
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تربیتی اســت که در این‌ راســتا وظیفه گزینش، رســیدگی به امور و نظارت 
برآن‌ها و در صورت مشاهده تخلف برخورد با آن‌ها را بر عهده دارد. 

کلمــات کلیــدی: ســاختار حکمرانی، فراینــد، مدیریت، حکمرانــی تربیتی، 
تفاسیر اجتماعی	

مقدمه
بیان مســاله: تربیــت وحکمرانی تربیتی از مهم‌ترین بخش‌های هرنظام اســت که 
نقش کلیدی در توسعه و پیشرفت آن دارد. با توجه به نامه امیرالمومنین )صبحی 
صالــح،1 :427(،» اســتصلاح« ورســیدگی بــه فرهنــگ جامعــه ازوظایــف حکمرانــی 
تربیتــی اســت. حکمرانــی تربیتی بایــد سیاســت‌های فرهنگی مطابق بــا ارزش‌ها و 
اهداف نظام تدوین کند. برای انجام این ماموریت فرهنگی وجود ســاختارتربیتی 
و اعمــال فراینــد تربیتــی براســاس آمــوزه های قــرآن و ســنت ضروری اســت. و این 
ســوال پیش می ‌آید‌که: فرایند مدیریت و ساختارحکمرانی تربیتی بر اساس تفاسیر 

اجتماعی معاصر چگونه است؟
پیشــینه و هــدف پژوهــش: در مــورد حکمرانــی تربیتــی وکارکردهــای آن مقــالات 
متعــددی نوشــته شــده اســت. از جملــه: مقالــه »شناســایی عوامــل موثــر برالگوی 
حکمرانــی تربیتــی مناســبی درنظام آموزشــی« نوشــته رضــا منیعی، نادر ســلیمانی، 
ناصرعبــاس زاده و ســید موســی طباطبایــی. نویســندگان این مقالــه ضمن معرفی 
مدل ســه شاخگی )ســاختار، محتوا و زمینه(در حکمرانی تربیتی، به تبیین بخش 
محتــوا پرداختــه انــد. مقالــه »نقــش تعلیــم و تربیــت درتحقق‌حکمرانــی متعالــی 
اسلامی«‌نوشــته محمودصفری،محمدرضا جمشــیدی و محمدرضا پاشایی، نشان 
داده‌که آموزش و پرورش با نهادینه کردن شــش عنصر مشــارکت و اجماع، کارایی 
کمیت قانون، عدالت وانصاف، شفافیت، پاسخگویی ومسئولیت  و اثر بخشی، حا
پذیــری می‌توانــد درحکمرانی متعالــی نقــش آفرینی‌کند.مقاله»معیارهای انتخاب 
وآماده سازی حکمرانان تربیتی براساس آموزه‌های بیانیه گام دوم انقلاب« نوشته 
کاوی‌دلالت‌هــای  مهــدی نامداری‌پژمــان وســیده فاطمه‌موســوی‌تازه، ‌بــا هدف‌وا
بیانیه‌گام‌دوم‌به منظورگزینش، تربیت ونگهداشت‌حکمرانان تربیتی به ‌این نتیجه‌ 
رسیده‌ است‌که‌ معیارهایی‌مانندمدیریت جهادی،عدالت‏ورزی،طهارت‌اقتصادی، 
انقلابی‌گری، ســبک زندگی اسلامی-ایرانی، تخصص‏گرایی،جوان‏گرایی‌وگذشته‏کا
وی‌ازعوامل انتخاب،نگهداشــت وتربیت حکمرانان تربیتی است. مقاله دیگری با 
عنــوان» طراحــی اعتبار یابــی الگوی حکمرانی تربیتی خوب در  نظام  آموزشــی« از 
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آقایان رضا منیعی، نادرسلیمانی، ناصرعباس‌زاده و سید موسی طباطبایی با هدف 
گون موجود در علوم تربیتی و مدیریتی  طراحی الگوی حکمرانی از روش‌های گونا
بهــره بــرده اســت. مقالــه »توضیــح وتبییــن حکمرانی خــوب، حکمرانی شایســته و 
حکمرانــی جامع و مقایســه‌ی اجمالی آن ها« نوشــته حســین بهرامــی ثابت می‌کند 
حکمرانــی جامــع که خدا و اولیــای برگزیده او قانون گذاران آن هســتند،ازجامعیت 
کامــل بــرای زندگــی وآســایش دنیوی وســعادت اخــروی برخوردار اســت. براســاس 
کاوی فرایند و ســاختار حکمرانی تربیتی  بررســی نویســنده، هیچ پژوهشــی که به وا
کیــد برتفاســیر معاصــر بپردازد،وجــود نــدارد.‌‎ حتــی در حــوزه  از منظــر قــرآن و بــا تأ
حکمرانــی تربیتــی از منظــر قرآن، تنها چنــد مقاله محدود وجــود دارد که به کلیات 
مســائل حکمرانی تربیتی اشــاره کرده‌اند. این موضوع نشــان می‌دهد که حکمرانی 
تربیتــی و فراینــد و ســاختار آن از منظــر قــرآن و تفاســیر، نادیده گرفته شــده و مورد 
بی‌توجهــی قــرار گرفته اســت و مطلبی نــو و شایســته تحقیق اســت. بنابراین، این 
تحقیق باهدف اســتخراج و اســتنباط فرایند وســاختار مدیریت حکمرانی تربیتی از 

قرآن با توجه به تفاسیرمعاصر انجام  می‌گیرد. 

1( فرایند مدیریت در حکمرانی تربیتی
گون تقسیم بندی شده  فرایندمدیریت درعرصه های مختلف به صورت های گونا
اســت.که چهاراصل بنیادین برنامه‌ریزی، سازمان دهی و مدیریت منابع، تصمیم 
گیری ونظارت، وجه مشترک آن ها است. از این رو در ادامه این اصول تبیین می 

گردد.

1-1( برنامه ریزی 
اولیــن‌گام دراعمــال حکمرانی تربیتی، مدیریت راهبردی، سیاســت‌گذاری و برنامه 
ح یــا کار  ریــزی اســت.برنامه‌ریزی تعییــن اهــداف‌و تهیــه نقشــه بــرای اجــرای طــر
است،که‌ به دو نوع استراتژیک و عملیاتی تقسیم می‌شود. برنامه‌ریزی استراتژیک 
فرایندی اســت در جهت تجهیز منابع ســازمان و وحدت بخشــیدن به تلاش‌های 
آن بــرای رســیدن به اهــداف بلنــد مــدت. برنامه‌ریزی‌عملیاتی‌نیز عبارت‌اســت‌از: 
خردکــردن ‌برنامــه‌ جامع‌در‌اجزاءمتناســب‌ومتقارن ‌با‌برنامــه. برنامــه بایــد جامعیت 
داشــته وکلان نگــر باشــدو همه ابعــاد، زوایــا و عناصرتربیتــی رادر بربگیرد.آیاتی که 
کید برقدرت  ح نموده اند)انعام: 96(. ضمن تا مراحل خلقت آدم و هدف آن را مطر
خــدای قادر و قاهروعلم دقیق او)ســبزوارى نجفــى، 1419: 145(،لزوم برنامه ریزی 
وجامعیــت آن را نیــز بــه بنــدگان می‌آموزنــد. قــرآن برنامه‌ریــزی ومدیریت حضرت 
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گر  ح مــی کند. ا یوســف )علیــه الســام( بــه عنوان یک نمونــه مدیریــت موفق مطر
چــه او مدیراقتصــادی اســت، امــا بایــد توجــه داشــت کــه اصــول و چارچوب‌هــای 
بنیادیــن مدیریــت، مشــترک هســتند و در همــه عرصه‌هــا می‌تواننــد بــه کارگرفتــه 
شــوند. قرآن مــی گوید:حضرت یوســف)علیه الســام (پس از تعبیرخواب پادشــاه، 
برای آینده جامعه برنامه عملیاتی طراحی کرد که به خوبی نشــان دهنده توانایی 
وهُ فيِ   فَما حَصَدْتُمْ فَــذَرُ

ً
بــا

َ
رَعُونَ سَــبْعَ سِــنِينَ دَأ  تَزْ

َ
و قــدرت مدیریت او اســت: >قال

مْتُمْ  ــنَ ما قَدَّ
ْ
كُل

ْ
تِي مِنْ بَعْدِ ذلِكَ سَــبْعٌ شِــدادٌ يَأ

ْ
ونَ ثُمَّ يَأ

ُ
كُل

ْ
ــا تَأ  قَلِيــلاً مِمَّ

َ
سُــنْبُلِهِ إِلاّ

ــا تُحْصِنُــونَ< )یوســف: 47(. دأب بــه معنــای مســتمر، پیوســته   قَلِيــلاً مِمَّ
َ
هُــنَّ إِلاّ

َ
ل

ا 
ً
ا قَلِيــل

َّ
کوشــا بــودن و پشتکارداشــتن)صادق‌ىتهرانى، 1419،2: 41(.درعبــارت >إِل

ــونَ< دعوت به نوعی زندگی اقتصادی شــبیه به حالت جنگی در ســال 
ُ
كُل

ْ
ــا تَأ مِمَّ

هــای حاصــل خیزی اســت کــه مــردم بایــد میانــه روی کنندتــا بتوانند بــا مصیبت 
ســال‌های خشــک آینــده روبــه‌رو شــوند)خطيب، بــی تــا، ‏6 : 1282(.حکمرانی باید 
آینده‌نگــر باشــد.مدیریت بحــران وانجام پیش بینی‌های لازم برای شــرایط خاص 
از ضرورت‌هــای حکمرانــی اســت.توجه بــه تحولات آینــده و مکان و زمان شناســی 
يُغَــاثُ  عَــامٌ فِيــهِ  ذَالِــكَ  بَعْــدِ  مِــن  تــىِ 

ْ
يَأ ازمولفه‌هــای یــک برنامه‌جامع‌اســت>»ثمُ‏َّ 

ونَ‏< پس ‌ازآن ‌ســال‌ىآيد كــه ‌مردمان‌را ‌باران‌دهند ودرآن‌ســال‌  ــاسُ وَ فِيــهِ يَعْصِــرُ النَّ
افشردني‌هارام‏ىفشرند)یوســف:49(.از نظــر قــرآن دربرنامه ریزی‌هــای کلان نگاه 
بــه تحــولات، توجه بــه تاثیرمحیط، مــکان و زمان بســیار ضــروری وعاملی كلیدی 
درموفقیــت یــا عــدم توفیــق اســت)قرائتی،1383،6 : 92(.همــان گونــه که حضرت 
یوســف توانســت بحــران را، با برنامه‌ای بلندمــدت مبتنی برتعــادل درزمان ‌ورونق 
و رفــاه، هدایــت کند)فضــل الله، 1419،‏12: 221(.چنــان کــه گفته اند:»يوســف يك 
معبرســاده خواب نبود بلكه يك رهبر بود كه از گوشــه زندان براى آينده يك كشــور 
ح چند ماده‏اى حداقل پانزده ســاله ارائه داد«)مکارم  برنامه‏ريــزى مك‏ىرد ويك طر
شــیرازی، ‏9: 427(. از ایــن رو عزیــر مصــر وقتی منطق نیکــوی اورا دید و فصاحت 
کلام و اصالت نظرش را شــنید، خردو ادب اورا تحســین کرد و اورا شايســته اعتماد 
مَلِــكُ ائْتُونىِ بِهِ 

ْ
 ال

َ
و نزدكيــي بــه خــود ديد)ابن عاشــو،  بــی تــا، ‏12: 81-82(.>وَ قَــال

سْتَخْلِصْه مفهومی مانند 
َ
سْــتَخْلِصْهُ لِنَفْســى‏< )یوسف: 54 (. به نظرمی‌رسد کلمه أ

َ
أ

ح‌هــای ارائــه شــده بایــد  وزارت در میــان مــا را دارد)مدرســى،1419، ‏5 :219(. طر
قابلیت اجرای تدریجی داشــته باشــند. قرآن با اشاره به اصل تدریج دربرنامه‌ریزی 
ثٍ< )اسرا :106(. بخش‌هاى 

ْ
اسِ عَلىَ‏ مُك هُ عَلىَ النَّ

َ
می‌فرماید: >وَ قُرْءَانًا فَرَقْنَاهُ لِتَقْرَأ

آن را جدا جدا و به تأنّى و درزمان‌هاىمتفاوت فرستاديم تامردم آن را بهتر فهم كنند 
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ودر ذهن‌هاشــان جايگزيــن شــود)مترجمان، ‏6: 321(. مفســران دلایــل دیگرنزول 
تدریجــی قــرآن را،تقویت قلــب پیامبر)صلی الله علیه وآلــه()دروزة، 1383ق، ‏3: 80 
(،ابــاغ تدریجــی آن بــه مردم)زحيلــي، 2 : 1396( و فهــم بهتــر مــردم )مترجمــان، 

1377ش،‏6 : 321( ذکرمی کنند. 

گیری	 1-2( تصمیم 
تصمیم‌گیری‌وانتخاب،از‌مســئولیت‌های‌مهم وتأثیرگذارحکمرانــی تربیتــی ‌اســت. 
کلمه»عزم« به این مســاله اشــاره کرده اســت،که اهمیت  قــرآن درآیــات متعددی با
وحساســیت آن را می‌رســاند.عزم عبــارت اســت از: اســتواری نظــر شــخص درمورد 
کــردن اســت)مظهرى، 1412،‏2 :‏1، ح 194(.  کــه تاییــد  کــردن  چیزی،ماننــد امضــا 
حکمــران بایــد قبــل از تصمیــم گیــری، بــا کارشناســان مشــورت کند»فســئلوا اهــل 
الذکــر« )نحــل: 43(، وبعــد از تجزیــه وتحلیــل نظــرات ارائــه شــده بــا آرامــش و به 
مْرِ 

َ
أ

ْ
دور از هیجانــات تصمیــم گرفتــه و بــا تــوکل به خدا اقــدام کند>شــاوِرْهُمْ فـِـي ال

ليــنَ<)آل عمــران: 159(.چنانچه  ِ
ّ
مُتَوَك

ْ
هَ يُحِــبُّ ال ــهِ إِنَّ اللَّ ى اللَّ

َ
لْ عَل

َّ
فَــإِذا عَزَمْــتَ فَتَــوَك

خداونــد بــه پیامبرفرمان داده درکارها مشــورت کند، ســپس تصمیــم بگیرد.هدف 
ازایــن دســتور،ارائه روش نبــوی به عنوان مــدل عملیاتی حکمرانی تربیتی اســت. 
کمان می‌گوید: »قبل  مْرِ...« خطاب به‌ حا

َ
أ

ْ
به‌ گفته مفســری عبارت »شــاوِرْهُمْ فيِ ال

ازانجام کارها با افراد دارای علم، نظر،موقعیت، تجربه و عقل سلیم مشورت کنید 
وتــا هنگامی‌کــه به صحیح‌ترین نظر نرســیدید، اقدام نکنیــد« )دروزة، 1383ق، ۷ : 
۲۵3(.به نظراو آیه اشاره به نوعی ازحکومت دراسلام داردکه شبیه چیزی است که 
امــروزه  نظــام عمودی نامیده می‌شــود. براســاس نظام عمــودی، رئیس دولت که 
گاه از گروه‌های مختلف مشــورت  دارای قدرت اجرایی اســت وظیفه دارد با افراد آ
کنــد ســپس بهترین دیدگاه هارا انتخاب کرده واجرا کنــد)دروزة،1383ق، ۷: 254(. 
مفسران معتقدند: »دراین آیه، اصلی است‌،کـــه زندگی اجتماعی اســـلامی براساس 

آن استوار می‌گردد« )شاذلی،1386 ق، 1: 752 (.

1-3( سازمان دهی منابع
انســانی،  ازمنابــع  منابع،اعــم  دیگر‌ازوظایف‌حکمرانی‌تربیتی‌،ســازمان‌دهی  یکــی 
مالــی، فیزیکی)ســاختمان‌ها، تجهیــزات و......( اســت. به طوری کــه فراهم کردن 
زیــر ســاخت‌ها، تخصیص بودجــه ها، تهیه امکانــات و تجهیــزات و توزیع صحیح 
آن‌هــا بــه اســتفاده بهینــه ازآن‌هــا منجــر شــده و از هدررفتــن آن‌ها جلوگیــری کند.
کــه اموراقتصــادی برامورتربیتــی وفرهنگــی جامعــه تاثیــر دارد نظامــی کــه  از آن جا
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دوره سوم
شماره اول
پیاپی: 5
بهار و تابستان
1403

کام‌بوده‌وکمتر  نتوانــد مســائل اقتصــادی مردمانش را حل کنــد در امر تربیت نیــز نا
امــور  ســازماندهی‌هادر  از  بخشــی  دارد  ضــرورت  رو  ایــن  به‌موفقیت‌می‌رســد.از 
اقتصــادی باشــد. اســام برای کســب درآمــد ابزار‌های اقتصــادی متعــددی مانند: 
دریافــت خمس و زکات را پیش بینی‌کرده‌اســت.به‌گفته ‌‌مفسســران‌دریافت‌خمس‌
)مکارم‌شــیرازی،1374،‏7:17(. روش‌بسیارهوشمندانه‌ای‌برای‌کسب‌درآمداســت 
آن‌هــا‌ فلســفه‌  وجوب ‌خمــس ‌را خودکفایی‌جامعه ‌و توانمند ‌کردن‌ مســلمانان‌ بیان 
می‌کنند)هاشمی‌رفســنجانی،6: 363(. همچنیــن پرداخــت زکات دردنیــا را،عامل 
کیزگی، افزایش‌رزق ودارایی‌،موجب آبادی‌زمین‌و درآخرت را موجب ســترعورت،  پا
ســایه ســرو مانع آتش بیان می کنند)صدر الدین شیرازی، ‏3: 251(. در سازماندهی 
بُوا وَ لا  وا وَ اشْــرَ

ُ
بایــد مراقــب منابــع بود و از هــدر رفتن آن ها جلوگیــری کرد>وَ كُل

مُسْرِفِينَ< )اعراف آية 31(.اسراف تجاوز است. تجاوز ممکن 
ْ
هُ لا يُحِبُّ ال

َ
تُسْرِفُوا إِنّ

اســت زیــاده روی یــا کوتاهــی در حــق و عدالــت باشــد  باشــد)فضل الله، 1419،‏9: 
2(.ماجــرای ذبــح گاو بنی اســرائیل ووبژگی های آن که رام نباشــد وبــرای آبیاری و 
شــخم زدن مورد استفاده قرار نگیرد، نمونه‌ای از مصرف بهینه،کاهش ضایعات و 
حَرْث<)بقره:71(. 

ْ
رْضَ وَلا تَسْقِي ال

َ
أ

ْ
 تُثِيرُ ال

ٌ
ول

ُ
ها بَقَرَةٌ لا ذَل

َ
مراقبت از اموال است >إِنّ

پــس از برنامــه ریزی،تصمیــم گیــری وســازمان دهی، لازم اســت چگونگــی اجرای 
برنامه‌هــا وتصمیــم هــا پیگیــری شــوند تــا روش‌هــای اجــرا و اثربخشــی آن‌هــا ، 
میــزان هماهنگــی مجریــان بــا یکدیگر و بــا برنامــه وهرعامل دیگری کــه دراجرای 
موفقیت‌آمیــز برنامه‌ها تأثیرگذار اســت، شناســایی شــده و نقاط قوت تقویت شــده 
گر لازم باشد با  و نقاط ضعف احتمالی آســیب شناســی وبرطرف شــوند. ‌حتی گاهی ا
شجاعت از برخی سیاست ها ی اشتباه عقب نشینی کنند. امام علی)علیه السلام( 
درایــن بــاره می‌فرماید: )قاضی(چون حق را شــناخت بازگشــت به ســوى حق بر او 
يْنا 

َ
كِتابَ وَ قَفّ

ْ
قَدْ آتَيْنا مُوسَــى ال

َ
مشــكل نباشــد)نهج البلاغه: 53(. براســاس آیه >ل

سُــلِ ...<)بقره: 87(. خداوند این پیگیری را انجام داده اســت و بین  مِنْ بَعْدِهِ بِالرُّ
حضــرت موســی وحضرت عیســی بــه نقلی حــدود70000 نفر و به نقل دیگــر 4000 به 
پیامبری رسیدندکه ‌همگی پیگیر تورات‌ موسی بودند وآیین اورا تبلیغ می‌کردند.) 

نووی جاوی، 1417، ‏1: 31(. 

1-4( نظارت 
ازدیگــر اصــول برنامه ریزی، نظارت اســت. نظارت حکمرانی بــر عملکرد مجموعه 
هــای تحــت نظــرو بهبــود کیفیــت وپیشــگیری از فســاد ضــروری اســت. از ایــن رو 
وجودیــک سیســتم نظارتــی ضروری اســت تــا عملکرد  نهاد‌هــا را مــورد ارزیابی قرار 
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دهد. با مراجعه به قرآن نیزمعلوم می شــود مردم به حال خود رها نشــده‌اند، بلکه 
ارزیابی می‌شــوند و مســئولیت پذیران پاداش دریافت کرده و بی مسئولیت‌ها کیفر 
ينُهُ  ــتْ مَوَازِ

َ
ــا مَنْ خَفّ مَّ

َ
اضِيَةٍوَ أ ينُــهُ فَهُوَ فىِ عِيشَــةٍ رَّ ــتْ مَوَازِ

َ
ــا مَن ثَقُل مَّ

َ
می‌شــوند >فَأ

از ســنت‌های ثابت)توبــه: 105(ودائمــی  يَــة< )قارعــه:7- 9(. نظــارت  ــهُ هَاوِ مُّ
ُ
فَأ

لارْضِ مِــنْ بَعْدِهِــمْ لِنَنْظُــرَ كَیفَ 
ْ
ناكُــمْ خَلائِفَ فـِـی ا

ْ
خداونــد اســت >وثــم جَعَل

ونَ‏<)يونــس: 14(.ســپس شــما را درزمین،جانشــینان ایشــان قــرار دادیــم تــا 
ُ
تَعْمَل

ع » لننظر« دائمی بودن این نظارت  ببینیم شما چگونه عمل میك‌نید. فعل مضار
ــهادَةِ< )ســجدة : 

َ
غَیبِ وَ الشّ

ْ
را می‌رســاند) قرائتی، 1383، 5  :191(. آیه >ذلِكَ عالِمُ ال

6(. نیز بیان گر نظارت خداوند اســت. در تفســیر آیه گفته اند: مقدار علم به غیب 
و شــهادت نســبت به علم محدود افراد متفاوت است وجز خدا کسی عالم و شاهد 
مطلــق نیســت. زیــرا او پــروردگار همــه هســت و ذره ای در آســمان هــا و زمیــن از او 
پنهان نیســت )صادقى تهرانى، 1365، ‏15: 270(. مفســری می گوید: به یاد داشــته 
گاه اســت.  باشــید که خداوند بر اعمال شــما نظارت دارد و از نیات و اهداف شــما آ
هیــچ رازی از شــما بــر او پوشــیده نیست.کســی کــه بــه روز قیامت و دیــدار خداوند 
ک و خالص عمــل کند.  ایمــان دارد، بایــد بــر اعمــال خــود تســلط یابد و بــا نیت پــا
ک و  پــس در ایــن راه توقــف کنــد واز حــدود شــریعت الهی تجــاوز نکند و خــود را پا
نیکوکارســازد )عبــده، محمد،رشــیدرضا، محمــد، 1414ق. 11 :27(. همچنیــن آیــه 
مُؤْمِنُــونَ ...<)توبه: 105( و>إِذْ 

ْ
هُ وَ ال

ُ
مْ وَ رَسُــول

ُ
ك

َ
هُ عَمَل وا فَسَــيَرَى اللَّ

ُ
هــای>وَ قُلِ اعْمَل

گاهى  ــمالِ قَعیــدٌ< )ق: 17(. با تصریــح برآ یمیــنِ وَ عَــنِ الشِّ
ْ
یــانِ عَــنِ ال قِّ

َ
مُتَل

ْ
ــى ال

َ
قّ

َ
یتَل

کیــد می کنند بر این که دو فرشــته به طور  خــدا و پيامبــر و مؤمنــان از عملكرد ما تا
مســتمر اعمال انســان را ثبت میك‌نند واو نمی تواند اعمال خود را از آن ها پنهان 
کنــد. )مدرســى، 1419، ‏17: 391(. بنــا برفرمــوده قــرآن نظارت باید براســاس رعایت 
وِ 

َ
مْ أ

ُ
نفُسِــک

َ
ى أ

َ
وْ عَل

َ
ــهِ وَل

ّ
قِسْــطِ شُــهَدَاءَ لِلَ

ْ
امِینَ بِال اصــل بــی طرفی باشــد: > کُونُوا قَوَّ

بِینَ< به عدالت فرمانروا باشــيد و براى خدا شــهادت دهيد، هر چند  قْرَ
َ
أ

ْ
وَالِدَیْنِ وَال

ْ
ال

به زيان خود يا پدر و مادر يا خويشــاوندان شــما‌ باشــد) نســاء : 135(. مفســران این 
آیه را حلقه‌ای از زنجیره تربیت مردم می‌دانند که در پی آموزش و راهنمایی آن ها 
است. درس های این آیه، اجرای  عدالت و دادگری است که باید با دوری ازهرگونه‌ 
ابرازعاطفه،مصلحت‌اندیشــی وهوی وهوس، شــهادت خالصانــه برای رضای خدا 
باشد) شاذلی، ‏2: 774 (. حکمران برای دستیابی به حقیقت، طبق فرمایش امام 
هل الصدق و الوفاء علیهم<)نهج البلاغه: 

َ
علی)علیه السلام( >و ابْعث العیون مِن ا

53(، باید بازرســان صادق ووفادار به‌کارگیرد. نظارت می تواند به صورت آشــکار یا 
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پنهانی باشــد. فقط باید توجه داشــت که یک سیستم نظارتی باید در تمام مراحل 
خود شــفاف باشــد و بر اساس قوانین ومعیارهای معین شــده عمل کند تا ازاعمال 
ســلیقه های شخصی جلوگیری شــود. چنانچه نظارت‌طالوت بر اساس این قانون 
بودکــه وقتــی به نهررســیدند از نوشــیدن آب خــودداری کنندکه در صــورت تخلف 
یسَ 

َ
ــمْ بِنَهَرٍ فَمَنْ شَــرِبَ مِنْــهُ فَل

ُ
ــهَ مُبْتَلیك  إِنَّ الل�ّ

َ
از ســپاه اخــراج خواهنــد شــد: >قــال

مِنّــی< )بقــره :۲۴۹(. نظــارت بایــد براســاس اطلاعات دقیــق و معتبرصــورت گیرد: 
ا يَرَهُ< )زلزال: 8-9( آیه  ةٍ شَــرًّ  ذَرَّ

َ
ةٍ خَيْرًا يَرَهُ وَ مَن يَعْمَلْ مِثْقَال  ذَرَّ

َ
>فَمَــن يَعْمَــلْ مِثْقَال

فِتْنَةَ مِنْ 
ْ
قَدِ ابْتَغَــوُا ال

َ
ازحسابرســی دقیق قیامت خبر می‌دهد.براســاس آیــه های>ل

لامُورَ< ای پیامبرمنافقان پیش از این هم دنبال فتنه‌گری بودند 
ْ
كَ ا

َ
بُوا ل

َّ
قَبْلُ وَ قَل

 
ْ
 اجْتَنِبُوا

ْ
ذِينَ ءَامَنُوا

َّ
ا ال

يهَُّ
َ
و مسایل را برای تو واژگون جلوه می‌دادند. )توبه: 48(؛ و >أ

< )حجــرات: 12(. ناظران بایــد مراقب اطلاعات نادرســت و غرض  ــنِّ
َ

ــنَ الظّ ثِيــرًا مِّ
َ

ك
ورزانــه باشــند. بــرای نظــارت دقیق‌تــر مجهز شــدن بــه تکنولوژی‌هــا و روش‌های 
علمی روز ضروری اســت. وموجب اجرای بهتر برنامه‌ها و پیشــرفت هر چه بیشــتر 

آن‌ها می‌گردد. 

2( اهمیت رهبری
حکمرانــان تربیتــی اعــم از رهبــران، مدیران،کارگــزاران و تمــام دســت‌اندرکاران و 
فعــالان در حــوزه تربیــت، بــرای انجــام وظیفه خودکه اصــاح و زمینه ســازی برای 
رشــد، تکامــل و تعالــی اخلاقی و معنــوی و علمی و عقلی و ذهنی مردم اســت، ابتدا 
بایــد خــود صالــح باشــند تــا بتواننــد بــه اصــاح و تربیــت مــردم بپردازند. ازایــن رو، 
ضروری است ابتدا وقبل ازپرداختن به ساختارحکمرانی تربیتی، اهمیت رهبری و 

ویژگی‌های فردی و اجتماعی رهبران ازنگاه تفسیرهای معاصر بررسی شود. 
رهبــرى امــری ضرورى براى جوامع بشــرى اســت)جوادی آملــی، 1368: 30(. برای 
بیــان اهمیــت رهبــری همیــن بس که رســول خدا )صلــی الله علیه و آلــه( در اولین 
جلسه برای دعوت از بزرگان خاندانش به اسلام، حضرت علی را به جانشینی خود 
کید برجایــگاه رهبــری فرمودنــد: »إذا کان ثلاثةٌ فی  منصــوب کرد. همچنیــن‌ درتا
وا أحَدَهم« هرگاه درمسافرت)تعدادمسافران(ســه نفــر بود، باید یکی  ــر ســفرٍ فَالیُؤَمِّ
از‌ آن‌هــا امور)مدیریــت(را برعهــده گیرد)متقــي هنــدي، 1401ق، 6: 717(. امام رضا 
)علیــه الســام( نیــز دربــاره اهمیــت رهبــری فرمودند: ما هیــچ گروه و هیــچ امتى را 
نم‌ىیابیــم کــه به حیــات و زندگى اجتماعى خود ادامه داده باشــند مگر با داشــتن 
سرپرســت ومدیری براى امورى که ناچار به برپا داشــتن آن هســتند چه در امردنیا 
و چه درامرآخرتشــان )مجلســی، 1403ق،23: 32(.در قرآن،آیــات متعددی‌در مورد 
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فرســتادن رســولان و رهبــری آن‌هــا وجــود دارد کــه نشــان‌دهنده اهمیــت جایــگاه 
رهبــری اســت. برخــی از ایــن آیــات، اطاعــت از رســول خدا )صلــی الله علیــه و آله( 
سُول< )آل  هَ وَ الرَّ  اللَّ

ْ
طِيعُوا

َ
درردیف اطاعت از خداوند قرارداده اند. مانند آیات: >وَ أ

کیدکرده  عمــران:32، ال عمــران: 132(. و براطاعــت بی چون و چــرا از پیامبران تأ
 فَخُذُوهُ وَ ما نَهاكُمْ عَنْهُ فَانْتَهُوا< )حشــر: 49(. و در آیه 

ُ
سُــول اند >وَ ما آتاكُمُ الرَّ

دیگــری عــاوه بــر اطاعت از رســول بــه اطاعــت از اولو الامــر نیز فر مان داده شــده 
م< از خدا 

ُ
مْــرِ مِنْك

َ
أ

ْ
وليِ ال

ُ
 وَ أ

َ
سُــول طيعُوا الرَّ

َ
هَ وَ أ طيعُوا اللَّ

َ
ذيــنَ آمَنُوا أ

َّ
هَا ال يُّ

َ
اســت. >يــا أ

اطاعت كنيد و از رســول و اولو الامر خويش فرمان بريد)نســا: 59(.. در تفســیر واژه 
اولــی الامــر مفســران اهل ســنت و شــیعه  اختلاف نظــر دارنــد. بیشترمفســران اهل 
ســنت معاصــر اولــی الامــررا بــزرگان وصاحــب نظــران از صحابــه         مــی دانند)ابن 
عاشــور،بی تــا، ‏4: 165 (کســانی کــه پیامبر)صلــی الله علیــه و آلــه( معمولاً بــا آن ها 
مشــورت مــی کرد)مظهــرى، 1412، ‏2:‏ 170(.برخــی دیگــر مصداق‌های اولــی الامر را 
کمــان، متولیــان امــور مــردم)آل غــازی،1382ق، ‏5: 584(، اُمرا، حــکام، علمای  حا
دیــن، فرماندهــان نظامــی‌و ســایر رهبــران و زعمایــی که مــردم در امــور و نیازهای 
عمومــی بــه آنان مراجعه می‌کننــد)دروزه، 1383ق، ‏8 : 183( و دانشــمندان )نووى 
جــاوى ، 1417، ‏1: 204، مراغــي، بــی تــا، ‏5 :72 (مــی داننــد. امــا بنــا برنظرمفســران 
شــیعه، اولی‌الامر امامان از فرزندان پیامبرهســتند. کسانی که برتری مقام و عدالت 
شــان مو رد توافق همگان اســت و امامت وعصمتشــان ثابت شــده اســت)دخيل، 
کید‌هــا براطاعــت و پیــروی از رهبــری دینــی، نشــانگر اهمیت  1422، 115(. ایــن تأ
نقش پیامبران و خلفای آن‌ها در ارشاد و هدایت مردم است. بنابراین حکمرانان، 
بــه ویــژه حکمرانــان تربیتی باید از ســبک رهبری و مدیریت ایشــان پیــروی کنند. 
براین اســاس‌در ادامه با‌مراجعه به تفاســیرمعاصرفریقین‌ برخی‌ویژگی‌های فردی و 
اجتماعی)مدیریتی(رهبــران الهــی به‌ ویژه رســول خدا )صلی الله علیــه و آله(بیان 

می‌گرددتاسرلوحه رفتارحکمرانان قرار گیرد.

2-1(ویژگی‌های فردی رهبران 
همان طورکه‌گذشــت رســولان الهی‌به ویژه‌رســول خدا )‌صلی‌الله‌علیه‌وآله( بهترین 
الگوی حکمرانان هســتند. قرآن برخی ویژگی‌های فردی ایشــان را چنین توصیف 
جْــمِ إِذَا هَــوَى‏ مَا ضَــلَّ صَاحِبُكــمُ‏ْ وَ مَا غَوَى‏< )نجــم:5-1(. او گمراه  می‌کنــد: >وَ النَّ
نیســت بلکــه رشــد یافته و هدایت یافته و هدایت گر اســت )آل غــازی، 1382ق، ‏1: 
کید  هِ< ) بقره: 285(و تقوای اوتا بِّ يْهِ مِنْ رَ

َ
 إِل

َ
نْزِل

ُ
 بِما أ

ُ
سُــول 191( و بر ایمان >آمَنَ الرَّ

ــکَ حَتــی یَأتیَکَ الیَقیــن< )حجر: 99(.گوش بــه فرمان الهی 
ّ
بُ می‌کنــد: >وَ اعبُــد رَ
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ا وَحْــىٌ يُوحَى< 
َّ
اســت واز خــودش حرفــی نمی‌زنــد: >وَ مَا يَنطِــقُ عَنِ الهْــوَى إِنْ هُــوَ إِل

ــهُ سَــكِينَتَهُ عَلى‌ رَسُــولِهِ< )فتــح: 26(،   اللَّ
َ

نْــزَل
َ
)نجــم:5-1(او فــردی‌آرام اســت: >فَأ

و ازدیگــر شــاخصه‌ها می‌توان بــه متواضع ومردمی‌بــودن )کهــف:110(، عالم و دانا 
128(ایشان‌اشــاره‌کرد.از  بســیار)توبه:  مهربانــی   ،)7 صبور)مدثــر:   ،)113  : )نســاء 
فْسَــكَ< 

َ
كَ بَاخِعٌ نّ

َّ
عَل

َ
مهربانی ودلســوزی شــدید او ابراز نگرانی‌کرده می فرماید: >فَل

شــايد از اينك‌ــه ايمان‌نم‏ىآورند،خــود را هــاك ســازى)کهف: 6(. این خصوصیات 
رســول خــدا باعث محبوبیت او در بین مردم شــد. با توجه بــه این که تمام صفات 
کرم را نمی توان نام برد، به آیه ای اشــاره می شــودکه او را دارای  برجســته پیامبر ا
ــقٍ عَظِيــمٍ< )قلــم: 128(. در 

ُ
عَلــىَ‏ خُل

َ
ــكَ ل

َ
کنــد: >وَ إِنّ اخــاق برجســته معرفــی مــی 

تفســیرآیه گفته شــده است: پیامبردارای ادب قرآنی است که خداوند به او آموخته 
اســت )قاســمی، 1418، ‏9: 297(. این خصوصیات رســول خدا باعث محبوبیت او 
در میــان مردم شــد. بنابراین‌قبل از رســیدن به نبوت لقــب امین‌گرفت واز حمایت 
مــردم برخوردار شــد. حمایت مردم در پیشــبرد اهداف رهبر به قــدری اهمیت‌دارد 
کــه حضــرت ابراهیــم پــس از مســتقرکردن همســر و فرزنــدش در مکــه، از خداونــد 
خواســت‌که توجــه مــردم را به آنان جلب کند تا بتوانند از خانــه امن الهی که در آن 
فْئِدَةً مِنَ النّــاسِ< )ابراهيم:37(.

َ
مــکان بنا کرده اســت،نگهداری کنند: >فَاجْعَــلْ أ

 >
ً
حْمــنُ وُدّا هُــمُ الرَّ

َ
ــوا الصّالِحــاتِ سَــيَجْعَلُ ل

ُ
ذيــنَ آمَنُــوا وَعَمِل

َّ
بــا توجــه به‌آیــه >إِنَّ ال

)مريم:96(. برخی‌از راه‌های کسب‌اين حمایت‌‌ها، دلسوزى،صداقت وخيرخواهى 
براى مردم است)مدرسى، 1419 ق‏،5: 418(. 

2-2(ویژگی‌های اجتماعی رهبران 
با مراجعه به قرآن، می‌توان برخی از ویژگی‌های پیامبران الهی را که ویژگی‌های یک 
رهبر و مدیر موفق نیز هستند، را به دست آورد. قرآن در باره آن ها می فرماید: پیامبران 
ه< )بقره: ۲۸۵(. مفســران  بِّ

يْــهِ مِن رَّ
َ
 إِل

َ
نزِل

ُ
 بِمَــا أ

ُ
سُــول بــه خــدا ایمان دارند: >ءَامَنَ الرَّ

کرم) صلى الله علیه واله( به دستورات الهی که به او وحی‌می‌شد‌ی می‌گویند: پیامبرا
يقُ<)یوسف:  دِّ هَا الصِّ يُّ

َ
قین‌کامل‌داشــت‌)مراغي، ‏3: 84 (. صدیق هستند: >يُوسُفُ أ

46(. صديق مطلق كس‌ىاست كه در هر حالى صادق باشد)طیب، تهران، 1378 ، ‏7: 
جِسْــمِ< ) بقره: 247(. 

ْ
مِ‌وَ ال

ْ
عِل

ْ
206(. دارای علم و قدرت هســتند >وَ زادَهُ بَسْــطَةً فيِ ال

کم  هســتند و بیشــتر از آنچــه که فکرش‎را  مفســری می‌گویــد ایــن دو، نقطه قوت حا
مِين< )قصص:26، 

َ
کنید اهمیت دارند)ســبزوارى نجفى، 1419،45(.عبارت >قَــوِيٌّ أ

کدســتی‌آن هااشــاره دارد.روشــن اســت منظــوراز قدرت  نمــل:39( نیــز بــه قدرت و پا
تنها قدرت جســمانى نیست، بلکه داشتن علم و تخصص‌درزمینه انجام مسئولیت 
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ِي<رهبر و مدیر حکمرانی تربیتی باید با علوم مرتبط 
ّ ب مَنِي رَ

َّ
ا عَل نیزمورد نظراست>مِمَّ

با این عرصه از قبیل: روان شناسی، جامعه شناسی، مدیریت و... آشنا باشد. مفسران 
کید دارند)قرآن مهر، 15: 286(. به نظرآن ها این دو اصل  بر تخصص و تعهد رهبر تا
 

َ
جــواز مطالبه‌کاراســت. چنانچــه یوســف مطالبــه کرد)زحيلــى، 1422، ‏2: 115 (.>قَال
كِتَابَ 

ْ
مُــهُ ال

ّ
یُعَلِ رْضِ إِنــىّ‏ِ حَفِيظٌ‌عَلِيم<)یوســف: 55(.آیه >وَ

َ
أ

ْ
نــىِ عَلــىَ‏ خَزَائــنِ ال

ْ
اجْعَل

کیــد قــرآن برعلــم  ــوْرَاهًْ وَالإِنجِیــلَ<)آل عمــران: 48(.همچنیــن بــا تا
ّ

مَــةَ وَالتَ
ْ

حِك
ْ
وَال

پیامبر)صلی الله علیه و اله( به کتاب های آسمانی گذشته، معلوم می شود خداوند 
تمام دانش ومهارت لازم برای انجام رســالت را به او آموخته اســت )صادقى تهرانى، 
مُحْسِــنِينَ< 

ْ
ا نَــراكَ مِنَ ال

َ
1419، 56(. پیامبــران بســيارنیکوکار و مــورد اعتمادنــد: >إِنّ

هِ وَ يَخْشَوْنَهُ وَ لا يَخْشَوْنَ  غُونَ رِسالاتِ اللَّ ِ
ّ
ذِينَ يُبَل

َّ
کند: >ال )یوسف: 57(،شجاع وبی با

وهُ فيِ سُنْبُلِهِ<)یوسف: 47(ومسئولیت  هَ< )احزاب: 33(،دوراندیش: >فَذَرُ  اللَّ
َ
 إِلاّ

ً
حَدا

َ
أ

هلِها< )نســاء: 58(.امام 
َ
وا الاَمانــتِ‌ اِلى‌ ا ن تُؤَدُّ

َ
ــم ا

ُ
ــهَ یَأمُرُک پذیروامانــت دارنــد: >اِنَّ الل��

علی)علیه الســام(در نامه‌ای به مالک اشــتر می‌فرماید: از بــه خوداختصاص دادن 
آنچــه همــه مــردم درآن حقّی مســاوی دارند بپرهیز)نهــج البلاغــه،53 :448(.آن ها 
هُدْهُدَ< )نمل: 20(.تيزبينى وتســلّط، شــرط لازم 

ْ
رَى ال

َ
بــا هــوش و بــا دقتند: >ما لِيَ لا أ

بــراى رهبــرى اســت)قرائتی، 1383، ‏8 : 409(.این‌آیــه نیــز برخــی دیگرازویژگی‌هــای 
هُمُ 

َ
يُحِلُّ ل وَ رِ

َ
مُنْك

ْ
وفِ وَ يَنْهاهُمْ عَــنِ ال مَعْرُ

ْ
مُرُهُمْ بِال

ْ
رهبــران الهی رابیــان می کند: >وأ

يْهِم< 
َ
تي‏ كانَتْ عَل

َّ
 ال

َ
غْلال

َ
أ

ْ
خَبائِثَ وَ يَضَعُ عَنْهُمْ إِصْرَهُمْ وَ ال

ْ
يْهِمُ ال

َ
مُ عَل باتِ وَ يُحَرِّ يِّ

الطَّ
)اعــراف:157(. به گفته مفســران امربه معروف، نهــى ازمنكر، تحليل حلائل، تحريم 
خبائث، و برداشتن تكاليف شاقه،ازمختصات اسلام است)فضل الله، 1419، ‏10: 260 
، موســوی همدانــی، 1374ش، ‏8 :36 (. پیامبــر در قرآن الگــوی تمام عیار عالمیان 
سْوَةٌ حَسَنَةٌ«.یعنی اوهم اسوه اخلاق فردی و اجتماعی،هم اسوه 

ُ
معرفی شده است»أ

اخلاق سیاسی و مدیریتی است. مفسری دراین باره گفته است: اودر شرایط وحشت 
و پریشــانی، مایــه امنیــت و منبــع امید واطمینــان اســت. )شــاذلی، 1412، 5: 2841(.
ومفســردیگری اضافه کرده اســت: » حق آن است كه به آن حضرت تأسى كنيد و آن 
ثبات در جنگ و صبردر شدايد ومحن است«)حسينى شاه عبدالعظيمى، 1363ش، 
10:425(. بنابراین ویژگی‌های رســولان خدا و به ویژه رســول خدا، الگوی حکمرانان 

است.آن‌ها نیز باید تلاش کنند که این خصوصیات را کسب کنند. 

3( ســاختارحکمرانی تربیتــی و مســئولیت هــای حکمرانــی تربیتــی نســبت به 
آن‌ها 

ســاختارحکمرانی تربیتی شــامل نهاد خانواده، نهاد های آمورشی، رسانه ها و سایر 
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نهادهــای اجتماعــی از قبیــل مســاجد، هیأت ها، آموزشــگاه های علمــی- هنری، 
باشــگاه هــای ورزشــی، مهد کودک هــا و ...  هســتند. از آن جا که هــدف اصلی این 
ح مختصری  نوشــتار، توضیح جزئیات کار این نهاد ها نیســت از این رو، پس از شر
در باره هریک وظایف حکمرانی نســبت به آن ها، از دیدگاه مفســران معاصر بیان 

خواهد شد . 

3-1( نهاد خانواده
خانــواده، اولیــن و مهم‌تریــن نهــاد تربیتی‌اســت‌که نقشــی حیاتی‌درشــکل‌دهی‌ بــه‌ 
شــخصیت انســان‌ها دارد. قــدرت آن ،چنان اســت کــه می‌تواند غالباً‌ تــاش رقیبان 
تربیتــی خــود را که ‌ســعی می‌کننــد خانواده و به ویژه‌کــودکان را به نفع خــود تربیت و 
مصادره کنندرا‌ بی اثرکند. با نگاه به ســخنان پیشــوایان دینی معلوم می‌شــود اسلام 
تربیــت را خیلــی پیش‌تــراز تولد کودک آغــاز می‌کند.زن و مرد هریک بــا تربیت خود و 
آراســته شــدن بــه اخــاق و صفات نیکو و انتخاب همســری آراســته به ایــن صفات، 
زمینــه مســاعد را برای تربیــت فرزندان آینده خــود ایجاد می‌کننــد. پيامبر)صلى الله 
عليه و آله صلى الله عليه و آله( دراین باره فرمودند:‌ براى نطفه‌هاى خود دامن‌هاى 
شايسته انتخاب کنید و با كسانى كه همتاى شما هستند ازدواج کنید)متقی هندی، 
1401، 16: 295(، و نیــز فرمودنــد: بــا خانــواده خــوب و شايســته وصلــت كنيــد ؛ زيــرا 
گــر چه‌کوچک‌ترین نهاد  رگ و ريشــه اثــر دارد. )همــان،296، ح 44559 (. خانواده ا
اجتماعی است، اما مانند سایر نهاد‌ها نیازمند مدیریت است که بر عهده پدر است. 
نگهداری از کودکان و تربیت آن‌ها نیز بر عهده مادر است. پرواضح است که با وجود 
رقبــای تربیتــی فــراوان و قدرتمند،این نهاد به تنهایی نمی‌توانــد از کودکان مراقبت 
کــرده و آن‌هــا را تربیت کنــد. بنابراین نیازمنــد کمک و حمایت ســایر نهادها به ویژه 
کمیت تعیین وتنظیم قوانین،  کمیت است. اولین و اساسی ترین وظیفه حا نهاد حا
مقررات و سیاســت‌هایی برای حفظ ورشد همه جانبه آن و نظارت براجرای صحیح 
کمیت و نهادهای فرهنگی به عنوان دستگاه‌های تأمین  آن‌ها است. در این راستا، حا
کننــده حقــوق و تضمین‌کننده حمایت، ، نقش کلیدی در تقویت ســاختار خانواده و 
حمایت از همسران دارند. خانواده برای ایفای نقش‌های مهم و حیاتی خود، نیازمند  
آموزش های جامع و موثر قبل و بعد ازدواج  وکســب مهارت‌های لازم برای مدیریت 
خانواده و ایجاد ارتباطات ســالم و پایدار میان اعضا اســت .بنابراین، برفراهم کردن 
فرصت‌های مفید واقعی با اســتفاده از ظرفیت های آموزشــی رســمی مانند مدارس و 
دانشــگاه ها و غیر رســمی مانند رســانه‌ها بــه ویژه فضای مجــازی و تکنولوژی های 
روز و ســازمان‌های مــردم نهاد وارائه و ترویج مطالــب فرهنگی منطبق با ارزش‌های 
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کید می شود.این رویکرد، می‌تواند منجر به استقرارخانواده‌های پایدار،  خانوادگی تأ
سالم و با نشاطی شود که نقش مهمی در پرورش نسل آینده ایفا می‌کنند و با تأمین 
محیطــی امــن و حمایت‌کننده برای فرزندان، آنان را بــرای ایفای نقش‌ها در جامعه 
آماده می‌کنندو هســته اولیه ایجاد‌جامعه‌ای قوی و توسعه‌یافته هستند.با توجه به 
امُونَ   قَوَّ

ُ
جَال ــمْ نارا<)تحريم:6(و>الرِّ

ُ
هْلِيك

َ
مْ وَ أ

ُ
نْفُسَــك

َ
ذِينَ آمَنُوا قُوا أ

َّ
هَا ال يُّ

َ
آیه‌های >أ

مْوَالِهِم<) نســاء:34(. 
َ
 مِنْ أ

ْ
نفَقُوا

َ
هُ بَعْضَهُمْ عَلىَ‏ بَعْــضٍ وَ بِمَا أ ــلَ اللَّ

َ
سَــاءِ بِمَا فَضّ عَلــىَ النِّ

وظیفــه تأمین هزینه‌های خانواده و سرپرســتی آن بر عهده مردان اســت. درتفاســیر 
آمده است: خداوند به مردان صفاتی عطا کرده است که آن‌ها را برای انجام وظیفه 
نفقــه دادن آمــاده می‌کنــد تــا برای کســب پولــی که هزینــه می‌کنند زحمت بکشــند. 
گذار شــده اســت:  )آبيــارى،1405،‏9: 304(. همچنیــن مراقبــت از زنان نیز به مردان وا
مْ ...< )بقره: 223(. زنانتان كشــتزار شــما هســتند 

ُ
تُوا حَرْثَك

ْ
مْ فَأ

ُ
ك

َ
مْ حَرْثٌ ل

ُ
>نِســاؤُك

هرجا كه خواهيد به كشتزار خود درآييد. آیه به انجام اموری مانند مراقبت از زنان و 
حفظ آن‌ها از بدی‌ها، مدیریت امور آن‌ها، تلاش برای بهبود وضعیت آن‌ها، و فراهم 
کردن وسایل زندگی روزمره مانند وسایل کشاورزی دعوت می‌کند)طنطاوی، ‏1: 498 
(. تلاش مرد برای تأمین نیازهای خانواده‌اش بســیار با ارزش اســت. چنانچه پیامبر 
کید بر این امــر، تلاش کننده در راه )رفاه( خانواده را  کــرم )صلــی الله علیه و آله( با تا ا
به مجاهد در راه خداتشبیه می‌کند)مجلسی، ٩٣: ٣٢٤(. اندیشمندی درباره خانواده 
می گوید: خانواده محلی است که عاطفه و عقل و عادت با هم در می‌آمیزند. پدران 
و مــادران بایــد در امــور دینــی فرزنــدان خــود و برانگیختــن دینــی آن هــا، برکافران و 
منحرفان پیشی گیرند چه بسا آنان با عقاید، آداب و سنن ، نسل های ما را کافر سازند. 
ممکن اســت ســهل انگاری در این امر برابر با ســهل انگاری در مقابله با لشکرکشــی 
کنترل افکار عمومی ســخت تر  به کشــور اســامی باشدشــاید حتی بیشــتر از آن، زیرا
ازکنتــرل موقعیــت هــای جغرافیایی اســت )فضــل الله، 1419، ‏22: 318 (. در این آیه 
تُوا 

ْ
مْ فَأ

ُ
ك

َ
مْ حَرْثٌ ل

ُ
گذار شــده اســت. >نِساؤُك به طور ویژه مراقبت از زنان به مردان وا

مْ< زنانتان كشتزار شما هستند هرجا كه خواهيد به كشتزار خود درآييد) بقره: 
ُ

حَرْثَك
223(. آیــه بــه انجام اموری مانند مراقبت از زنان و حفظ آن ها از بدی ها، مدیریت 
امــور آن هــا، تلاش برای بهبود وضعیت آن ها، و فراهم کردن وســایل زندگی روزمره 
مانند وســایل کشــاورزی دعوت می‌کند )طنطاوی، التفســير الوســيط للقرآن الكريم، 
کید بر ارزشــمندی زنان در اسلام می گویند: زمانی که  ج‏1، ص: 498 (. مفســران با تا
زنان ازحقوق اولیه انســانی محروم بودند و حق دخالت در سرنوشــت خود نداشتند، 
اسلام به آن‌ها شخصیت و استقلال رأی عطا کرد. )فضل الله، 1419،‏22ص: 168(.و 
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مُؤْمِنَاتُ يُبَايِعْنَكَ عَلىَ 
ْ
بىِ‏ُّ إِذَا جَاءَكَ ال ا النَّ

يهَُّ
َ
به آن ها حق شرکت درانتخابات داد.>يَأ

ا...< )ممتحنه: 12 ( وبرخی فعالیت‌های اجتماعی مانند: نماز  هِ شَيًْ نَ بِاللَّ
ْ

ا يُشْرِك
َّ
ن ل

َ
أ

جماعــت واذان و اقامــه را از دوش زنان برداشــت)صدوق، 1401، ۴: ۳۶۴(. نگهداری 
ينْ‏ِ 

َ
ادَهُنَّ حَوْل

َ
وْل

َ
وَالِدَاتُ يُرْضِعْنَ أ

ْ
از کودکان و تربیت آن ها نیز بر عهده مادر است>وَ ال

يــنْ< )بقــره: 233(. بــا وجــود رقبــای تربیتــی فــراوان و قدرتمنــد، ایــن نهــاد بــه 
َ
مِل

َ
كا

تنهایی قادر به مراقبت و تربیت  کود کان نیست. بنا براین نیازمند کمک و حمایت 
کمان باید به امور نهاد مقدس خانواده  کمیت است. حا سایر نهادها به ویژه نهاد حا
کمیت، تعییــن و تنظیم قوانیــن، مقررات و  اهتمام داشــته باشــند. اولیــن وظیفه حا
سیاست‌هایی برای حفظ و رشد همه جانبه جامعه ونظارت براجرای صحیح آن ها 
کمیت و نهادهــای فرهنگی به عنوان دســتگاه‌های تأمین  اســت. در این راســتا، حا
کننــده حقــوق و تضمین‌کننده حمایت، نقش کلیــدی در تقویت ســاختار خانواده و 
حمایت از همسران دارند. خانواده برای ایفای نقش‌های مهم و حیاتی خود، نیازمند  
آمــوزش هــای جامع و موثر قبل و بعد ازدواج وکســب مهارت‌های لازم برای مدیریت 
خانواده و ایجاد ارتباطات ســالم و پایدار میان اعضا اســت. بنابراین، برفراهم کردن 
فرصت‌های مفید واقعی با اســتفاده از ظرفیت های آموزشــی رســمی مانند مدارس و 
دانشــگاه ها وغیر رســمی مانند رســانه‌ها به ویــژه فضای مجــازی و تکنولوژی های 
روز و ســازمان‌های مــردم نهاد وارائه و ترویج مطالــب فرهنگی منطبق با ارزش‌های 
کید می شود.این رویکرد، می‌تواند منجربه استقرارخانواده‌های پایدار،  خانوادگی تأ
سالم و با نشاطی شود که نقش مهمی در پرورش نسل آینده ایفا می‌کنند و با تأمین 
محیطــی امــن و حمایت‌کننده برای فرزنــدان، آنان را برای ایفــای نقش‌ها درجامعه 
آماده می‌کنندو هســته اولیه ایجاد جامعه‌ای قوی و توســعه‌یافته هســتند. پیرامون  
مســائل خانــواده ازجمله وظایف مــرد وزن ودرحمایت از خانواده بــه ویژه زنان آیات 
و روایــات فراوانــی بــه خصــوص زنــان از حمایــت هــای عاطفــی در دوران بــارداری، 
شــیردهی و حمایــت های قانونی به ویــژه در دوران ازدواج و طلاق برخوردار باشــند. 
زنــان شــاغل نیزاز حمایت هایــی مانند مرخصی های بیشــتر، کاهش مدت و حجم 

کارهنگام بیماری، ازکارافتادگی و کهولت سن و.... بهره مندگردند.

3-2( نهاد‌های آموزشی 	
نهادهای آموزشــی شامل نهادهای رســمی مانند آموزش و پرورش و آموزش عالی 
وحوزه‌های علمیه هســتند. که وظیفه‌ آن‌ها تعلیم وتربیت مخاطبان خود اســت. 
تعلیــم و تربیــت دررشــد و پیشــرفت فــرد و اجتماع چنــان جایگاهــی دارد که آیات 
متعــددی )آل‌عمــران:۱۶۴، بقــره: ۱۵و۱۲۹(، هــدف از بعثــت پیامبــران را تعلیم و 
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تربیت مردم ذکر می کنند. تفاســیردر مورد تاثیر بعثت درتعلیم وتربیت می‌گویند: 
بعثت پیامبر و اسلام از این ملت مفلس، قومی را به وجود آورده که با توانایی‌های 
خود به جلو می‌روندوشــکوفا می‌شــوند)کرمی حویزی، 1402ق، 8  :53(. مفســری 
نیزمی‌گویــد: »تزکیه)تربیــت( وتعليــم كتاب وحكمــت الطافی هســتند که خداوند 
بــه هر کس کــه بخواهد می بخشــد«)مکارم شــیرازی، 1374،‏24:110(. بر اســاس 
فَحْشَــاء 

ْ
يَنْهَــى عَــنِ ال بـَـى وَ قُرْ

ْ
عَــدْلِ وَالإِحْسَــانِ وَإِيتَــاء ذِی ال

ْ
مُــرُ بِال

ْ
ــهَ يَأ آیــه >ان الل�ّ

بَغْیِ<)نحــل: 90(. ترویــج عدالت ورزی، نیکی ، بخشــندگی ، دوری از 
ْ
ــرِ وَال

َ
مُنک

ْ
وَال

نــا هنجاری‌هــا برخــی از روش هــای تربیتی هســتند کــه لازم اســت در جامعه اجرا 
شــوند. به گفته مفســران می‌توان این آیه را ســند تربیتی، اخلاقی جامعه اســامی 
نامید)مــکارم شــیرازی،‏11:366(.به‌گفته‌ آن هــا ایــن ‌آیــه جامــع تریــن آیــه ، بــرای 
گردرقرآن همين‌ يك‌آيه‌  بیان خیر وشراســت.)زحيلى،1422،‏8:222(ومی‌گویند:» ا
‌شَــيْ‏ءٍ است«)فيضك‌اشــانى،1415،‏3:  بود،كافــى بودكــه ‌بگوييم: قرآن ،تِبْياناً لِكُلِّ
152(. بنابرایــن، حکمرانــی تربیتی موظف اســت برای آمــوزش و تربیت مردم و در 
نتیجــه ایجــاد جامعه‌ای ســالم و با اخــاق، برنامه‌های آموزشــی و تربیتی جامعی 
تنظیــم کنــد که درســطح کلان همــه زیرنظام‌ها را پوشــش داده وبســتریادگیری را 
فراهــم کند.مهم‌تریــن‌گام درآموزش‌مخاطــب شناســی اســت. هــر اقدامــی بــدون 
هِ عَلىَ‏ بَصِيرَةٍ<   إِلــىَ اللَّ

ْ
دْعُوا

َ
شــناخت مخاطب بیهوده خواهد بود.>قُلْ هَذِهِ سَــبِيلىِ أ

كارى  انجــام  بــه  نبايــد  گاهــى  آ بــدون  و  را چشــم بســته  مــردم  )یوســف: 108(. 
ترغيبك‌رد)قرائتــی، ‏6: 176(. بــرای مثال مســلمانانی که به حبشــه رفته بودند  با 
توجه به این که پادشاه حبشه مسیحی‌بود،نزداوسوره‌مریم‌راخواندند.حکمرانی‌با 
ومحتــوای  آموزشــی،امکانات  هــای  برنامــه  می‌توانــد  مخاطــب  شناســایی‌نیاز 
آموزشــی مناســب که جنبه های مختلف‌ اعتقادی، اخلاقی، دینی،تاریخی،سبک 
زندگــی اســامی، مهــارت آموزی،تربیــت بدنــی و...‌را دربربگیــرد، فراهــم نمایــد.
یکــی دیگرازوظایــف حکمرانــی تربیتــی حمایــت از مجموعه‌هــای فعــال درزمینــه 
اســتعداد یابــی و پــرورش اســتعدادها اســت.>وَرَفَعْنا بَعْضَهُــمْ فَوْقَ بَعْــضٍ دَرَجاتٍ 
ا< ما‌بعض‌ىانســان‏هارا ‌بر‏‏بعض‌ىديگربرتر‌ىدادیم‌تا  يًّ  سُــخْرِ

ً
خِــذَ بَعْضُهُــمْ بَعْضــا لِيَتَّ

بدين‌وســيله، اســتخدام پيش آيد. )زخرف:32(»منظوراز برتری، ‌برترى درســاختا
رجسمى،فكرىواستعدادهاســت«)قرائتی،‏10: 450(.مفسران ‌معتقدند: این حکمت 
گون  خداوند اســت که افراد در زمان‌ها و نســل‌های مختلف ودر محیط های گونا
از نظر فهم، توانایی، قابلیّت، نشــاط، ثروت و موقعیت اجتماعی متفاوت باشــند. 

)دروزة، 1383ق ،4: 503 (. 
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3-3( نهاد رسانه 
گیرترین، قدرتمندترین  نهادهای تربیتی‌است. به ویژه رسانه  انواع رســانه ها از فرا
های دیجیتال که با روش‌های مدرن و جذاب پیام های‌خود را به صورت انبوه به 
مخاطبان خودکه غالباً قشــر کودک، نوجوان و جوان‌هســتندمنتقل‌می‌کنند.ازاین 
رو نقــش مهمی درشــکل دادن به ذهــن ورفتارهای مخاطبان،دارند.کارکردرســانه 
عمومــا اطــاع رســاني،تبليغ ونقد و بررســي اســت)محمدی آشــنانی، نهــاد و نظام 
آمــوزش‌و پرورش‌درجامعــه آرمانی قــرآن(. »اطلاع رســانی« به عنــوان کارکرد اصلی 
نِــي مُدْخَــلَ صِــدْقٍ وَ 

ْ
دْخِل

َ
رســانه، بایــد بــا صداقــت کامــل انجــام گیــرد: >وَ قُــلْ رَبِّ أ

خْرِجْنِي مُخْرَجَ صِدْقٍ<) اسراء:80(. »انسان در امور دنیا و آخرت به گونه‌ای وارد و 
َ
أ

ج شود که به اوگفته شودکه تودرسخن وعملت صادق و مورد رضایت خداوند  خار
هســتی«)مراغی، بــی تــا، ‏15: 85(.  ورود وخــروج صادقانــه کنایــه ازحــق وصداقت 
درعقیــده و نیــت وافعــال و همــه حــرکات و سکون‌اســت )مغنیــه، 1424،‏5 : 75(. 
رسانه ها نیز باید با اطلاع رسانی صادقانه از نشرخبرهای نادرست یا تحریف شده 
و ســوگیری هــای جناحــی خــود داری کنند. یکــی دیگرازکارکردهای رســانه »امر به 
کید قرار گرفته اســت.  ) توبه: ۹، آل  معروف و نهی از منکر« اســت که بســیارمورد تأ
عمــران: 3، توبــه: ۱۱۳، ۱۱۴،۷۱، مائــده: ۵، ۲ ،۷۱(. و انجــام آن نشــانه ایمــان فــرد 
قلمداد می‌شود)حج:۲۲، ۴۱(.اجرای صحیح این دو، نقش مهمی در حفظ اخلاق 
عمومی جامعه خواهد داشــت. از این روخداوند برتشــکیل گروه‌هایی برای اجرای 
وفِ  مَعْرُ

ْ
ونَ بِال مُــرُ

ْ
خَیْــرِ وَ یَأ

ْ
ى ال

َ
ةٌ یَدْعُــونَ إِل مَّ

ُ
مْ أ

ُ
ــنْ مِنْک

ُ
تَک

ْ
کیــد مــی کند>وَ ل آن‌هــا تأ

مُفْلِحُونَ<)آل عمران:104(.کارکرد‌دیگر‌رســانه 
ْ
ولئِــکَ هُمُ ال

ُ
رِ وَ أ

َ
مُنْک

ْ
یَنْهَــوْنَ عَنِ ال وَ

حَــدًا إِلاّ 
َ
ــهِ وَ یَخْشَــوْنَهُ وَ لا یَخْشَــوْنَ أ غُــونَ رِســالاتِ الل�ّ ِ

ّ
ذیــنَ یُبَل

ّ
»نقدکردن«اســت >ال

هَ<)احزاب: 29(.کسانی که پیام‌های خدا را می‌رسانند و ازاو می‌هراسند و از هیچ  الل�ّ
کس جز خدا نمی‌هراســند. رســانه ها چشــم و گوش مردم هســتند و با نقد عملکرد 
مسئولین، از مصادیق اولیه امر به معروف و نهی از منکر محسوب می‌شوند.آن ها 
بــا داشــتن امکانات فراوان بــه ویژه قابلیت جذب عموم و جلــب اعتماد آن ها می 
توانند مطالبات مردم را به گوش مســئولین برســانند. امروزه دشــمنان از رســانه به 
عنوان سلاح قدرتمندی برای پیشبرد اهداف خود بهره برداری می‌کنند. از این رو 
رســانه های کشــورها یا گروه های هدف ‌آن ‌هانیز، باید از همین ابزار برای دفاع از 

خود و ضربه زدن متقابل به دشمنان استفاده کنند. 
نتیجــه‌آن کــه حکمرانی‌تربیتی بــا انجام برخی اقدام های حمایتــی مانند: طراحی 
رویکردهــای راهبــردی، ایجاد قوانین کاربردی،حفاظــت از اموال و حقوق معنوی 
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افــراد و ســرمایه گــذاری درفعالیت‌هــای فرهنگی و فنــاوری های نوین مــی تواندبا 
هوشمندی از رسانه به عنوان یک ابزار تربیتی قوی و تاثیرگذار  بهره برداری کند.

3-4( سایرنهاد‌ها
در راســتای نهاد‌هــای فوق، نهاد‌هــا واجتماعات دیگری مانند مســاجد، هیئات‌های 
مذهبــی، مهدکودک‌ها، آموزشــگاه‌های علمی، هنری، باشــگاه‌های ورزشــی وخلاصه 
سازمان‌های مردم‌نهاد ))NGo هستندکه ضمن انجام فعالیت‌های خاص خود،خواه 
ناخــواه اثرگذاری تربیتی همســو بــا دیدگاه‌های خــود را نیز دارند. اســام ضمن هویت 
قائــل شــدن بــرای اجتماع)طباطبایــی،1393ق، ‏4: 96(درآیاتــی بــه تشــکیل گــروه، 
انجام کارگروهی،  وحدت‌و همکاری تشــویق می‌کند.که نماز جماعت نمونه ای ازآن 
هــا اســت)جمعه: 9(. وجود نهاد‌های اجتماعی بنا براین کــه در خدمت نظام تربیتی 
حاکم باشند یا نه، می تواند برای نظام ها هم فرصت و هم تهدید و آسیب باشد. پس 
نباید از تأثیرتربیتی آن ها بر مخاطبانشــان غافل شــد. با توجه به مخاطبان گســترده 
این نهادها که عمدتاً کودکان، نوجوانان و جوانان هستند، اهمیت نظارت حکمرانی 
تربیتی برعملکرد آن ها دو چندان است.به همین دلیل،حکمرانی تربیتی موظف است 
برنامه‌های حمایتی، نظارتی، تشویقی و تنبیهی‌دقیق و موثری‌را تدوین و با قاطعیت 
گر چه این نهادها، به‌عنوان زیرنظام‌های حکمرانی تربیتی، دارای  وجدیت اجرا کند.ا
اســتقلال هســتند ولی به‌دلیل ارتباط آن ها‌‌ با یکدیگرنمی‌توان آن‌ها را از هم تفکیک 
نمود. بنابراین، حکمرانی تربیتی باید دارای یک برنامه جامع کلان باشدکه همه آن‌ها 
را در‌برگرفتــه و تحت پوشــش خود قراردهد، تا بتواند دریک چارچوب منســجم، کلیه 
فعالیت‌ها و اقدامات آن هارا مدیریت کند. اگرنهادهای تربیتی وظایف خود را به‌درستی 

انجام دهند، می‌توانند بهترین همیاران تربیتی نظام باشند.

4(وظایف‌کلان حکمرانی تربیتی 
نهادهــا‌ی تربیتی‌کارگــزاران حکمرانی‌تربیتــی هســتند. درروایتــی امــام علی)علیــه 
کم در قبــال کارگــزاران را گزینش آن‌ها ،رســیدگی به  الســام(، ســه وظیفه مهــم حا
امــور و نظــارت بــر عملکردشــان بیان نمــوده اســت)نهج البلاغه، 53(.بــا توجه به 
این‌کــه درمباحــث قبلی‌در‌بــاره نظارت به تفصیــل توضیح داده شــد، ازتکرار بحث 
خودداری‌کرده دراین بخش وظایف‌دیگرحکمرانی‌تربیتی ازدیدگاه آیات ومفسران 

معاصر،مورد بررسی قرارخواهد گرفت.

4-1(گزینش 
انتخاب مدیران وکارگزاران نهادهای تربیتی، به دلیل تأثیر عمیق وگســترده‌ای‌که 
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هُ  يَ‌اللَّ ِ
‌ وَلِيّ بر جامعه دارند، باید با دقت‌وژرف‌نگری‌انجام‌شود.با‌توجه‌‌به‌آیه‌های>إِنَّ

نْ 
َ
مْ أ

ُ
مُرُك

ْ
ــهَ يَأ الِحِيــنَ< )اعــراف:196(و>إِنَّ اللَّ ‌ى الصَّ

َّ
كِتــابَ‌وَ هُوَ يَتَــوَل

ْ
‌ ال

َ
ل ــذِي‌ نَــزَّ

َّ
‌ال

هْلِها<.)نساء:58(.شايســته ســالارى شــيوه‏ مــورد تأييد قرآن 
َ
مانــاتِ إِلــى‏ أ

َ
أ

ْ
وا ال تُــؤَدُّ

است)قرائتی، ‏4: 252(. به‌گفته مفسران یکی ازاهداف آیه ترغیب صاحبان قدرت 
گــذاری مناصــب بــه افــراد غیــر شایســته اســت)‏آل غــازی، 1382ق، 5:  بــه عــدم وا
567(. همانطورکــه خداونــد شایســته گزینی‌کــرده و زمین را به صالحــان  می‌دهد. 
الِحُونَ<)انبیــا: 105(.ویژگی‌هــای فــردی ومدیریتی  رْضَ يَرِثُهــا عِبــادِيَ الصَّ

َ
أ

ْ
نَّ ال

َ
>أ

رهبران‌ که پیش‌تر به آن‌ها اشــاره شــد، بخشــی از معیارهای‌گزینش مورد نظرقرآن 
کنــون این نکته به آن‌هــا اضافه برای گزینش‌، افراد بایدآزمایش شــوند. هســتند. ا
چنانچــه ‌خداونــد حضــرت ‌ابراهیم را با این کــه دارای مقام رفیع نبــوت بود، برای 
 إِنیّ 

َ
هُنَّ قال تَمَّ

َ
لِماتٍ فَأ

َ
هُ بِك بُّ اعطای مقام امامت،آزمایش کرد: >وَ إِذِ ابْتَلى‏ إِبْراهیمَ رَ

كَ لِلنّاسِ إِمامًا< )بقره: 124(. به نظرامام علی)علیه السلام(نیزراستگو‌وصریح 
ُ
جاعِل

بودن،چاپلــوس نبودن،خانــواده‌ صالــح داشــتن،با تجربــه‌و بــا حیابــودن، داشــتن 
ســابقه بیشتردراســام، ســخاوتمند ی و شــجاعت)نهج البلاغــه، 53( برخــی دیگر 

ازاین ویژگی‌ها هستند. 

4-2(رسیدگی به امور	
حکمرانی‌بــه عنــوان نهــاد بــالا دســتی‌وظیفه دارد بــه امــور نهادهــا رســیدگی کنــد. 
امــور مــادی و معنوی‌کارکنانشــان رســیدگی‌کنند.  بــه  نیــز وظیفــه دارنــد  نهاد‌هــا 
کدســتی آن‌هــا دارد.امام  تأمیــن مالی‌کارکنــان، تأثیــر به ســزایی برســامت روان وپا
فــراوان،  روزى  دادن  می‌فرماینــد:  موضــوع،  برایــن  کیــد  باتأ الســام(  علی)علیــه 
آن‌هــا را از دســت‌درازی بــه امــوال عمومــی وخیانــت بازمــی‌دارد و در مســیراصلاح 
وخودســازی قرارمی‌دهد)نهــج البلاغــه: 53(.یکی‌ازمــوارد رســیدگی،تهیه امکانات 
بــرای کارکنــان اســت. چنانچــه خداونــد تمام امکانــات بهشــت را در اختیــار آدم و 
لا مِــنْ حَیثُ 

ُ
حــوا قــرارداد و فقــط آن هــا را ازنزدیک شــدن بــه درخت منــع کرد>فَک

ــجَرَةَ< )اعــراف: 19(.دادن امکانات‌‌ بــه کارکنان موجب 
َ

بــا هذِهِ الشّ شِــئْتُما وَ لا تَقْرَ
ارائــه بهترخدمات‌وبالارفتــن بهره وری ‌وشــکفتن استعداد‌های‌آن‌هامی‌شــود»قالَ 
مِينٌ «)يوســف:54(.»قدرت داشــتن وامين بودن دركنارهم 

َ
كَ الْيَوْمَ لَدَيْنا مَكِينٌ أ إِنَّ

گرکســی امين باشــد ولى امكانات نداشته باشــد، نمی‌تواندكارى  ارزشــمند هستند.ا
گرميكــن باشــد امّــا امين نباشــد، حيف و ميــل بيت المــال مك‏ىند«)  انجام‌دهــد وا
قرائتی، ‏6: 102(. اما رســیدگی به امور معنوی کارگزاران چه بســا مهم تر از رســیدگی 
ونَ  مُرُ

ْ
وْلِياءُ بَعْضٍ يَأ

َ
مُؤْمِناتُ بَعْضُهُــمْ أ

ْ
مُؤْمِنُونَ وَ ال

ْ
بــه امور مادی اســت.در آیه >وَ ال
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هَ وَ  كاةَ وَ يُطِيعُونَ اللَّ لاةَ وَ يُؤْتُونَ الزَّ رِ وَ يُقِيمُونَ الصَّ
َ

مُنْك
ْ
وفِ وَ يَنْهَــوْنَ عَنِ ال مَعْــرُ

ْ
بِال

يزٌ حَكِيمٌ< )توبه:71( خداوند به اموری اشاره  هَ عَزِ هُ إِنَّ اللَّ ولئِكَ سَيَرْحَمُهُمُ اللَّ
ُ
هُ أ

َ
رَسُول

کرده اســت که توجه به آن ها موجب رشــد معنوی افرادو ایجاد محیطی که در آن 
افراد بتوانند به رشد و کمال معنوی خود برسند،می شود.  فراهم کردن زمینه رشد 
معنــوی افــراد از وظایف مهــم حکمرانی تربیتی اســت.درانتها یاد آوری می‌شــود با 
الِحِينَ<)اعراف: 195 (وآیات ما قبل آن حکمرانی ها باید  ــى الصَّ

َّ
توجــه به‌آیه‌ >يَتَوَل

اقدامــات لازم را برای حمایت از کارگزاران صالح و شايســته بــه عمل آورند)قرائتی، 
‏4: 251 (.

4-3( روش های برخورد با جرم و مجرمان 
ازوظایــف حکمرانــی  امــام علــی یکــی  براســاس فرمایــش  گفتــه شــد  چنــان چــه 
گزینش‌کارگــزاران اســت که بر اســاس معیار های مورد تاییدقــرآن صورت می گیرد. 
اما با وجود دقت‌در انتخاب ها، همیشــه افرادی هســتند که تخلف کنند. از این رو 
وجود جرم وتخلف درجوامع وچگونگی برخورد با آن، دغدغه نظام‌ها است. قرآن 
بــرای مقابلــه بــا تخلفات راه حل‌هایــی دارد، که برخــی رویکرد پیشــگیرانه وبرخی 

دیگررویکرد کیفری دارند که در ادامه بررسی می گردند. 

4-3-1( رویکرد پیشگیرانه
برنامــه قــرآن برای تربیت انســان و پیشــگیری از تخلــف، ایجــاد نگرش‌های الهی 
است. نگرش الهی موجب اعمال الهی و در نتیجه دوری از تخلف وجرم می‌شود. 
درحکمرانــی تربیتــی، قانــون منــدی و عمــل بــه قانــون شــاخصه‌ای مهم اســت تا 
کــه ممکــن اســت  بتــوان براســاس آن افــراد را قانونمنــد تربیــت کــرد. امــا از آن جا
انســان دچــار غفلــت‌و فراموشی‌شــود،همواره ‌نیازمنــد تذکــرو یادآوری‌اســت. براین 
نْتُبْسَلَ نَفْسٌ بِما کَسَبَت‏<)انعام:70(و با این 

َ
بِهِ‌أ رْ ِ

ّ
‌اساس‌خداوند می‌فرماید: >وَذَک

)قرآن(،به‌آن‌هــا یادآوری نما،تا گرفتار)عواقب شــوم( اعمال خود نشــوند. و»براى 
حفظ و نگهدارى ارزش‌هاىي كه اسلام آورده بود و جهت بقاى جامعه سعادت بار 
اســامى، دســتور مهمى م‏ىدهد و آن اين كه همواره گروهى ازمسلمانان بايد آماده 
باشند كه مردم را دعوت به خيركنند وبا تبليغ مداوم،ارزش‌هاى اسلامى وانسان‌ىرا 
درجامعه زنده نمايند«)جعفری، 1376، ‏2: 209(. اقدام پیشگیرانه بعدی ، گزینش 
افراد بر اساس معیارهای قرآن است. هر چه درجذب نیرو معیار های ایمان و تقوا و 
ک دستی وغیره بیشترمورد توجه قرار گیرد، زمینه ایجاد فساد وجرم کمترخواهد  پا
شــد. اقدام بعدی روشــنگری و شــفافیت اســت. حضرت موســی ؟ع؟ هنگام رفتن 
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بــه ســوی فرعــون ، از خداخواســت که بــه او توانایی شــفاف و صریح ســخن گفتن 
ح وظایف، آموزش قوانین و ضوابط و تشــریح نحوه  عطا کند)طه: 27(. تبیین شــر
برخــورد بــا تخلــف و متخلــف بــه صــورت شــفاف، موجــب پیشــگیری ازتخلفات و 
گاهی افراد از قوانین  کاهش آن ها می‌شــود. چه بســاعلت بســیاری از تخلفات، ناآ
است. »پس بايد نقش و مسئوليّت افراد را به آنان و جامعه اعلام كرد«)قرائتی، ‏9: 
رْسَلْناكَ‏ « بیان 

َ
ا أ 380(.چنانچه‌ برخی‌ازوظایف پیامبر درآیات ‌مختلف با عبارت» إِنَّ

شــده است.مانند بشــارت‌دهنده و بیم‌دهنده :)بقره: 119، اسراء: 105، فرقان: 56، 
احزاب: 45، سبأ: 28(، دارای رسالت )نساء: 79( ،دعوت کننده سوی‌خدا)احزاب: 
46(.از عوامل‌دیگــر پیشــگیری ‌از تخلفــات‌ وکاهــش آن هــا مــی تــوان بــه  نظارت 
مســتمر)بقره:143،یونس: 14(، ارتبــاط ســازمان‌ها با یکدیگر)مائده: 2(، اســتفاده 

هرچه بیشتراز فن آوری‌ها و تکنولوژی‌های روز اشاره کرد. 

4-3-2(رویکرد کیفری
 اسلام برای تمام مسائل زندگی برنامه دارد. با بررسی آیات و روایات، نحوه برخورد 
بــا جــرم و مجــرم و اعمــال قانون قابل اســتخراج اســت. این وظایف مشــترک بین 
لِّ امْرِئٍ مِنْهُمْ مَا 

ُ
همه حکمرانی ها از جمله حکمرانی تربیتی است. بر اساس آیه >ك

إِثْم< در رویکر کیفری باید قوانین عادلانه باشــند و میزان کیفر با 
ْ
اكْتَسَــبَ مِنَ ال

مجازات متناســب باشد )قرائتی،1383، ‏8 : 153(. همه درمقابل قانون برابرهستند 
نَّ بِفاحِشَــةٍ 

ُ
تِ مِنْك

ْ
بِ‏ی مَنْ یأ ودرمجــازات نباید بــه مقام افراد‌توجه‌کرد >یا نِســاءَ‌النَّ

عَذاب<)احزاب:30(.  مفســران‌ معتقدند»كسانك‌ىه‌چهره‏ دينى 
ْ
هَا ‌ال

َ
مُبَینَةٍ یضاعَفْ ل

گرگناه كنند،يكفرشــان  ‌واجتماعــى دارنــد وكارشــان بــراى ديگران سرمشــق اســت،ا
بيــش‌از ديگــران اســت«)قرائتی،1383،‏9: 355(.  بــه نظــر آن هــا همســران پیامبــر 
وظایفــی بیــش ازســایر زنان بر عهــده دارنــد. آن‌ها بایــد مراقب حقوق رســول خدا 
ک و دوراز هرگونه سوء ظن حفظ کنند.)خطيب‏،  باشند و حرمت اورا به گونه‌ای پا
بــی تــا،11: 701(.گاهی‌اوقات شــرایط به گونه‌ای اســت که افراد جــذب خلاف‌وجرم 
می‌شوند.)اسراء، 32(. بنابراین باید فرهنگ فضای غالب به گونه‌ای فراهم باشد 
که زمینه جاذبه‌های نامشــروع وجود نداشــته باشــد ) قرائتی، 1383‏، 7 : 54(. باید 
دلیل تخلف را جویا شــده و به متهم اجازه دفاع از خود داده شــود) قرائتی، 1383، 
بِيــن< ) نمل: 21(. یعنی ارائه دلیل روشــن که در آن  طَانٍ مُّ

ْ
تِيَنــىّ‏ِ بِسُــل

ْ
يَأ

َ
8 : 409( >ل

نجــات وخلاصــی وجــود دارد.)طباطبائــی، 1393ق، ‏15 : 355 (. شــدت برخــورد 
بســتگی به مقدار جرم دارد.گاهی تنها هشــدار دادن كافیســت و نیازی به برخورد 
عْقابِنا بَعْدَ 

َ
نا وَ نُرَدُّ عَلى‏ أ هِ ما لا يَنْفَعُنا وَ لا يَضُرُّ  نَدْعُوا مِنْ دُونِ اللَّ

َ
شدید نیست.>قُلْ أ
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مْ 
ُ

يْك
َ
امٌ عَل

َ
ذِينَ يُؤْمِنُونَ بِآيَاتِنَا فَقُلْ سَــل

َّ
ــه...< )انعام: 71(.>وَإِذَا جَــاءَكَ ال إِذْ هَدانَــا اللَّ

ةٍ ثُــمَّ تَابَ مِنْ بَعْدِهِ 
َ
مْ سُــوءًا بِجَهَال

ُ
هُ مَنْ عَمِلَ مِنْك

ّ
نَ

َ
حْمَةَ أ ى نَفْسِــهِ الرَّ

َ
ــمْ عَل

ُ
ك

ّ
بُ تَــبَ رَ

َ
ك

گر کســی عمل بدی انجام دهد، ســپس  ــهُ غَفُــورٌ رَحِيمٌ< )انعام: 54(. ا
ّ
نَ

َ
ــحَ فَأ

َ
صْل

َ
وَأ

توبــه کنــد وخود را اصــاح نماید، او را می‌آمــرزد. اما گاهی باید بــا تخلفات قاطعانه 
و بــا شــدت عمــل بســیار برخــورد کرد. همــان گونه کــه خداونــد مجرمــان را تهدید 
گونی می‌کند. مانند: تهدید منافقان به افشــای نیت ایشــان برای کشتن  های گونا
مُجْرِمِيــنَ مُنْتَقِمُونَ< 

ْ
ــا مِنَ ال

َ
پیامبــر) توبــه: 64 و66(،  تهدید بــه انتقام گیری: >إِنّ

)ســجده: 22( دارد. مفســران مــی گویند: »كســى كه ظالــم تراز همه باشــد انتقام از 
او به درجات شــديدتر و ســخت‏تر باشــد« )حســينى شــاه عبدالعظيمى، 1363، ‏10: 
صْبَحُوا لا 

َ
هــا فَأ بِّ مْرِ رَ

َ
رُ كُلَّ شَــيْ‏ءٍ بِأ 392(،آیاتــی تهدیــد به نابــودی می کنند:>تُدَمِّ

مُجْرِمِينَ<)احقــاب:25 (،ویا درآیاتی 
ْ
قَــوْمَ ال

ْ
ا مَســاكِنُهُمْ كَذلِكَ نَجْزِي ال

َّ
يُــرى‏ إِل

تهدیــد بــه عــذاب دائمــی و جاودانــه : »عَــذابَ الْخُلْــدِ« )یونس: 52، ســجده:14(. 
ح شــده اســت که مفســران دلیل آن راعدم تفکردرآخرت وانکارپیامبران بیان  مطر
می کنند )زحیلی، 1418،‏21: 196(. با توجه به آنچه‌گفته شــد، لازم اســت حکمرانی 
تربیتی درکنار سیاســت گذاری‌ها و برنامه ریزی‌های تربیتی، به برنامه‌هایی برای 
برخــورد بــا تخلفات و متخلفــان تهیه و تدوین کــرده و دراختیــار نهاد‌های مطبوع 
خود قرار دهد تا با قاطعیت اجرا کنند ودر عین حال بر اجرای کامل و جدی آن‌ها 

نیز نظارت داشته باشد. 

نتیجه گیری
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برنامــه ریــزی، تصمیــم گیری، ســازماندهی و نظارت اســت، را بیان کــرده اند. این 
یافتــه هــا نشــان می دهند تفاســیر دید گاه های قــرآن پیرامــون ویژگی‌های فردی 
ح داده اند.  و اجتماعــی پیامبــران را بــه عنــوان رهبــران والگوی‌کامل بشــریت شــر
درنهایت مشــخص شــد تفاســیربه موازین قرآنی مدیریت ســاختار نظام تربیتی که 
وظیفــه گزینــش، رســیدگی بــه امور و نظــارت برآن‌هــا و در صورت مشــاهده تخلف 
برخورد با آن‌ها را برعهده دارد.توجه نموده اند. در انتها هم پیشــنهاد می شــود در 

آینده نیز تحقیقاتی دراین زمینه بر اساس سایر تفاسیر انجام شود. 	
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